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1. Contexto e Diagndstico Estratégico

O ecossistema digital brasileiro encontra-se sob severa dependéncia estrutural em relagéo
a megacorporagbes transnacionais (Big Techs). A centralizagdo do trafego de dados com
infraestruturas de comunicagéo fora do pais gera riscos a soberania nacional, a seguranga das
instituicdes publicas e a privacidade dos cidaddos. A transferéncia continua de registros
comportamentais e dados estratégicos para datacenters sujeitos a legislagdes estrangeiras fragiliza
o ordenamento juridico do Brasil e contrapde-se aos principios fundamentais da Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD - Lei n® 13.709/2018).

Além dos riscos de espionagem estatal e corporativa, bem como de desativagao abrupta de
servigos criticos, os algoritmos proprietarios e opacos dessas plataformas estimulam a
manipulacao informacional e a moderagéo unilateral de conteudos, impactando a integridade do
debate politico e dos processos eleitorais.

2. Proposta de Valor e Pilares Tecnolégicos

A solucao proposta consiste na criagdo da Empresa Brasileira de Tecnologia, Midias
Sociais e Solugdes Digitais S.A. (TecBras). Projetada para assegurar a autodeterminagao
informativa e restituir a cidadania digital, a instituicdo atuara como alternativa publica soberana sem
impedir a atuagao de empresas estrangeiras que cumpram a legislacao nacional.

A arquitetura da TecBras fundamenta-se em cinco pilares estratégicos:

e Infraestrutura 100% Nacional: Operacdo de plataformas de Inteligéncia Artificial
soberana, midias sociais, mensageria e servigos de nuvem (laaS, PaaS, SaaS) hospedados
em datacenters situados exclusivamente em territdrio brasileiro.

e Conformidade Nativa com a LGPD e demais regulamentag¢des: Mitigagao de praticas de
perfilamento comportamental abusivo e garantia de controle efetivo do cidad&o sobre seus
dados pessoais.

e Transparéncia e Auditabilidade Algoritmica: Cédigo-fonte e sistemas de recomendagéo
abertos a auditoria da comunidade cientifica e 6rgdos governamentais para combate a
desinformacgéo.

e Ciberseguranca Avancada: Padroes rigidos de criptografia ponta a ponta e certificagao
digital alinhados ao Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo (ITI/ICP-Brasil).

e Articulagdo Estatal e Académica: Atuagao integrada com Serpro, Dataprev, ANPD e rede
de universidades e Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao Publicas (ICTs).
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3. Governanga, Financiamento e Modelo de Negécios

A TecBras sera constituida como Sociedade de Economia Mista de capital aberto, sujeita
a Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016), mantendo a Unido obrigatoriamente com no minimo 50%
mais uma das agdes ordinarias (com direito a voto). Sua governanga contara com um Comité
Permanente de Etica Algoritmica, Privacidade e Protecdo de Dados, com fiscalizagéo direta do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da ANPD.

Estrutura Financeira e Fontes de Receita

e Aporte Inicial e Captagao: Financiamento via Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), Fundo de Universalizagdo dos Servicos de
Telecomunicagdées (Fust), Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicagoes (Funttel), Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Banco dos BRICS e emisséo de debéntures incentivadas.

e Aberturade Capital (IPO): Emisséo posterior de agdes na B3 para atragédo de investimentos
privados sem perda do controle estatal.

e Monetizacao Sustentavel: Comercializagado de publicidade digital contextualizada (sem
perfilamento invasivo), licenciamento de solu¢gdes de nuvem corporativa e governamental,
oferta de solugdes digitais, midias sociais e Inteligéncia Artificial (IA) genuinamente
brasileira, APIs (interfaces de aplicagdes) premium para integragcéo de sistemas e solugdes
de ciberseguranca.

e Parcerias Publico-Privadas (PPP) e Concess6es Comuns: A viabilizagdo dos datacenters
poderd adotar modalidades de Parcerias Publico-Privadas (PPP Patrocinadas ou
Administrativas — Lei n® 11.079/2004) ou Concessdes Comuns (Lei n® 8.987/1995).
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